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INTRODUCAO

Uma nova realidade esta presente nos negocios: com o mercado competitivo, as
empresas sao obrigadas a repensar suas formas de administrar. Essa
competitividade faz com que as empresas busquem, frequentemente, qualidade nos
produtos e servigos executados, bem como aceitagcado dos clientes para alcangar sua
permanéncia no mercado. Alguns dos aspectos que impactam a obtencdo de
resultados devem-se aos custos e suas influéncias nas decisbes que geram a
formacado do preco de venda. Em meio a um mercado altamente competitivo, as
organizagdes estdo precisando, cada vez mais, de um gerenciamento de estoque,
para saber o que, quanto, quando e no menor preco possivel, comprar. Chiavenato
(2005) afirma que programar materiais € determinar quanto e quando os materiais
deverao estar disponiveis para abastecer a producdo da empresa, desta forma, as
empresas precisam estar atualizadas e buscar aperfeicoar continuamente os seus
produtos e servigos. A dificuldade em obter os custos da producdo, a formacéao do
preco de venda e o controle de estoques impossibilita a empresa de administrar o
estoque corretamente, sendo assim, € de grande importancia a gestdo de estoques,
pois a acumulagdo de produtos gera um custo elevado para a empresa. Em
contrapartida, a falta de estoque também acarreta altos custos financeiros. Em
virtude da importancia que o exposto acima possui, a empresa Lia Modas
Confeccgdes, situada na cidade de Rio Azul — Parana, de caracteristica familiar e
atuando na area de confecg¢des ha 11 anos no mercado, tem mostrado interesse no
controle de gestdo de seus estoques, haja vista a necessidade de controlar de
maneira mais eficiente seus produtos, adotando uma politica favoravel a inovagoes e
satisfagcdo dos seus clientes, e isso se torna possivel quando se esta ciente da
quantidade de mercadoria estocada e, também, quando se conhece a demanda dos
produtos. Por esta razdo, analisando o ponto de vista tedrico, este trabalho reune
materiais sobre o tema, em que demonstra a importancia do estudo por meio dos
custos para a gestao, esclarece informag¢des que devem ser consideradas no calculo
do preco de venda e demonstra a importancia dos custos para a precificagao.
Apresenta, como objetivo geral, desenvolver um sistema de custeamento e de
precificagdo na empresa Lia Modas Confecgbes. Expde os objetivos especificos,
como: fundamentar, a luz da teoria, administragao de custo e sua importancia para a
tomada de decisdes; efetuar o diagndstico do processo produtivo de uniformes e
confeccdes; levantar dados para o controle de estoque, custeamento da producao e
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formacdo do preco de venda; propor um controle de estoque, custeamento da
producdo, formar prego de venda e emitir informagdes que auxiliardo na tomada de
decisdo. Com o decorrer do trabalho serdo demonstradas as dificuldades
encontradas na empresa, tendo em vista que o auxilio de planilhas do Excel
facilitara as decisbes tomadas pela administracdo, porque a mesma nao dispde de
recursos para obter um sistema pago, uma vez que esta investindo em sua
ampliagdo para melhor atender o seu cliente, e sabe das dificuldades encontradas
em relagdo aos estoques.

METODOLOGIA

A metodologia do presente estudo € de carater exploratério, cujo propdsito “...]
consiste em auxiliar na definicdo de objetivos e levantar informagbes sobre o
assunto objeto de estudo.” (MICHEL, 2009, p. 40). Sendo assim, como a empresa
nao possui nenhum controle de estoques, fez-se necessaria a identificacdo dos
custos e despesas para, assim, propor um método para formagao do preco de venda.
Cabe destacar, ainda, que ocorreu a realizagcdo do levantamento da situagao atual
do estoque, analisando os procedimentos de entrada para facilitar a producgao,
armazenamento, distribuicdo e manutengdo dos estoques. Deste modo, sera
alcancada a eficacia na gestdo de estoques na empresa. A base do estudo é a
pesquisa com levantamentos bibliograficos e pode-se definir, também, como um
estudo de campo.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo se encontra em andamento, devido ao trabalho ser elaborado para a
obtencado do titulo de Bacharel em Administragdo. Até o momento, realizou-se o
levantamento do processo atual com o cadastramento dos itens encontrados na
empresa, obteve-se a anadlise dos dados descrevendo as mudangas e,
posteriormente, as melhorias que ocorrerdo na empresa e a criagcdo das planilhas
que auxiliardo no uso das ferramentas de gestao.
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